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产品创新是企业获取和保持竞争优势的重要手段。目前中国装备制造业企业产品创新与国外相

比还存在较大差距，深层次原因之一就在于产品创新中技术管理与技术能力缺乏匹配性互动。目前

已有研究虽已经暗示技术管理与技术能力之间存在匹配关系，但未能对技术管理与技术能力间的匹

配关系给予足够的重视，尤其是对技术管理与技术能力匹配影响产品创新的内在机制缺乏清晰的刻

画，导致无法突破对产品创新实现条件和路径的认知局限。企业进行产品创新的核心能力植根于既

有的技术管理和技术能力，而促进产品创新核心能力跃迁的根本动力来自于技术管理与技术能力的

匹配性互动。因此，对技术管理与技术能力匹配对产品创新的内在影响机制展开研究具有重要的理

论意义和实践意义。 

本研究基于匹配理论和知识基础观，分析技术管理—人员能力匹配、技术管理—设备能力匹配、

技术管理—信息能力匹配和技术管理—组织能力匹配在产品创新中的作用，识别技术管理与技术能

力匹配对产品创新绩效的直接影响和间接影响，构建技术管理与技术能力匹配对产品创新的影响机

制模型。研究采取大样本问卷调查，收集 122 家装备制造业企业数据，运用多元线性回归分析对提

出的假设进行实证检验。 

研究结果表明，技术管理—人员能力匹配和技术管理—设备能力匹配对产品创新绩效产生正向

影响，相对于技术管理—设备能力匹配，技术管理—人员能力匹配对产品创新绩效的作用更大。技

术管理—信息能力匹配和技术管理—组织能力匹配在技术管理—人员能力匹配和技术管理—设备能

力匹配影响产品创新绩效的过程中起正向调节的作用。 

该研究对于更深刻地理解技术管理与技术能力之间的关系、揭示技术管理与技术能力匹配对产

品创新的内在影响机制具有重要理论贡献。①发现了技术管理与技术能力匹配对产品创新的重要影

响，为产品创新的理论研究提供了新视角。已有研究大都关注技术管理或技术能力对产品创新的影

响，本研究在此基础上进行拓展，发现技术管理与技术能力匹配这一新的产品创新绩效的重要影响

因素。这有助于对技术管理、技术能力和产品创新之间的关系形成更完整的认识，从匹配视角丰富
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了产品创新理论研究。②从知识视角识别了技术能力要素与技术管理匹配

对产品创新的影响。已有关于技术管理与技术能力相互关系的研究主要集

中在能力层面，没有深入到要素层面的内部知识机理研究。本研究从知识视角深入探讨技术能力的

四个要素与技术管理的关系对产品创新的影响，发现了技术能力的人员和设备要素与技术管理的匹

配对产品创新的直接影响及其差异，以及信息和组织要素与技术管理的匹配的间接影响，为技术管

理和技术能力如何向产品创新绩效转化的理论研究提供了微观知识基础，也深化了对产品创新实现

路径的理论认识。③将匹配理论与权变理论相结合，识别了发挥技术管理与技术能力匹配作用的内

在条件。已有关于匹配的研究往往缺少对匹配发挥作用条件的认识，本研究发现了技术管理—信息

能力匹配和技术管理—组织能力匹配的调节作用，识别了技术管理—人员能力匹配和技术管理—设

备能力匹配对产品创新绩效作用的内在影响因素，这不仅进一步深化了技术管理和技术能力互动关

系的理论解释，而且从权变视角拓展了匹配理论的研究。 

基于上述研究结论，本研究对技术管理与技术能力匹配对产品创新绩效的提升具有一定的启示

作用。①鉴于技术管理—人员能力匹配和技术管理—设备能力匹配对产品创新绩效的重要影响，企

业在发展过程中应当采用有效的方式方法不断对自身技术管理和技术能力进行监测，并根据监测结

果有针对性地对技术管理与技术能力匹配适时调整。企业可以通过制定技术人才发展战略，注重研

发人员的团队建设，以提高技术管理—人员能力匹配；通过完善设备管理制度，建立设备资产档案，

以提升技术管理—设备能力匹配。同时，由于技术管理—人员能力匹配的作用更大，企业应当对其

予以首要的和更多的关注。②企业还应认识到技术管理—信息能力匹配和技术管理—组织能力匹配

对发挥技术管理—人员能力匹配和技术管理—设备能力匹配作用的权变效应。技术管理—信息能力

匹配和技术管理—组织能力匹配程度越高，技术管理—人员能力匹配和技术管理—设备能力匹配发

挥作用越大。因此，企业应通过加强信息网络建设，强化与其他知识主体间的联系，以提升技术管

理—信息能力匹配；通过优化组织结构，完善组织管理制度，以提升技术管理—组织能力匹配。从

而强化技术管理—人员能力匹配和技术管理—设备能力匹配对产品创新的正向影响。 
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